MEDICINA VETERINARIA FAG —

TO°SEMANA ACADEMICA DE MEDICINA VETERINARIA. FAG

O CONGRESSO NACIONAL DE <
i EMAQET 2
I FAG

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA ABERTURA DE UMA  CLINICA
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RESUMO

Este artigo tem por objetivo apresentar e dissatire como montar uma clinica veterinaria, analisaustos e lucros
obtidos no decorrer de 5 anos. Para muitos profiag ou futuros médicos veterinarios, a inaugualgiiseu préprio
negécio é um sonho a ser realizado. A execucdomeampresa necessita seguir normas estabelecidaS@eselho
Federal de Medicina Veterinaria, ou pelos ConselRegionais de Medicina Veterinaria, manifestadosLaan®
5.517/68. Para o empreendimento gerar lucro, deversconhecimentos basicos, que podem ser adomligislavés de
experiéncias, pesquisa de mercado e com um plaeefarminucioso do empreendedor. Também é imporests
ciente sobre as documentagfes requisitaddam das normas bésicas referidas ao estabele@méambém é
necessario que a clinica veterinaria seja dirigimaum médico veterinario que exerca a funcao eeplga sua carteira
profissional, que haja um auxiliar veterinario &if@iro que estejam presentes no periodo de atemdimPara um
investidor é importante estar ciente das deteremgxigidas pelo Conselho Federal de Medicinarviétdea e da
Vigilancia Sanitaria, que sdo descritos no decateste documento.

PALAVRAS-CHAVE: Clinica Veterinaria, Analise de Viabilidade Econéa Empreendedorismo.

1. INTRODUCAO

Na atualidade, grande parte da populacdo brasgesaui animais de estimacéo. Os cuidados
e, consequentemente 0s gastos com esses anins&isngra cada ano. De acordo com Melo (2016),
o Brasil possui cerca de 52,2 milhées de cach@r®2,1 milhdes de gatos. O setor de animais de
estimacdo movimenta no pais cerca de 17 bilhdesaie por ano.

As clinicas veterinarias tornaram-se assim esssnpara esse novo estilo de vida. Uma
clinica veterinaria € uma prestadora de servicosiptexa que pode desde simplesmente
proporcionar banhos e tosas aos animais, até exguotedimentos cirlrgicos.

Como toda a atividade comercial, a implantacdonda ciinica veterinaria demanda gastos e,
em razédo disso, é imprescindivel or¢ar os equiptyearecessarios, para sua abertura, bem como,
sua expansao enquanto prestadora de servicos. ddégasto com 0s equipamentos, também sao
necessarios instrumentos e acessorios, que saastealdos continuamente, uma vez que sao

descartaveis.
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Com base no exposto, prop6s-se como problema dpiipas € viavel a abertura de uma
Clinica Veterinaria em Cascavel/PR? Visando resporal este problema, estipulou-se como
objetivo geral da pesquisa estimar os gastos r@tes$ara a abertura de uma clinica veterinaria
modelo na cidade de Cascavel/PR, buscando enteedersse € um empreendimento viavel
economicamente. De modo especifico, este artigoobusestimar 0s gastos necessarios para a
abertura de uma clinica veterinaria modelo em Ga¥&R; levantar barreiras a entrada e a saida
do negocio; orcar maquinas, equipamentos e todstratwa envolvida; verificar, através das
técnicas de analise de viabilidade econémica dereangdimentos, se a abertura dessa clinica é
viavel economicamente.

Buscando proporcionar uma melhor leitura, estgg@rfoi dividido em cinco capitulos.
Iniciando pela Introducéo, passando pela Fundam@&ntiedrica, logo apds serdo apresentados 0s
Procedimentos Metodoldgicos utilizados, para emémcederem-se as Analises e Discussdes

chegando as Considerag¢fes Finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O pensar a medicina veterinaria iniciou-se quantiornem primitivo domesticou o primeiro
animal, de acordo com relatos Rapyrus Veterinarius de Kahun no século XVIlII AC (MELO,
2016b).

A medicina veterinaria moderna teve origem em Lyoa, Franca em 1762 por Claude
Bourgelat, em que foi estabelecida a primeira esdel Medicina Veterinaria, e em seguida, em
Paris, no ano de 1765, quando a Maison Alfort famstruida, e até o final do século XVIII
surgiram 20 escolas de ensino veterinario na E{@RRMINIANI, 1998).

O curriculo da escola nacional de veterinaria &firddo em 08 de fevereiro de 1934, com
duracdo de 4 anos, sendo o primeiro ano com asriagaide quimica; fisiologia; anatomia e
histologia; o segundo ano com parasitologia; pgtalee semiologia; anatomia patoldgica e
microbiologia, o terceiro ano com higiene; zootacgeral; terapéutica; clinica médica e o quarto
ano com doencas infeccto-contagiosas; clinica gitér zootecnia especial; clinica médica;
industria e inspecdo. As disciplinas ndo eram cdag@s em carga horaria, e sim em nimero de
aulas ministradas que variaram de 78 a 93 aulgsemodo entre 1941 e 1944 (SOUZA, 2010).
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No Brasil a ideia do surgimento de um documento fuearia obrigatdério o ensino da
Medicina veterinaria, partiu do imperador Dom Petlromas sé se concretizou sob égide da
Republica com o Decreto 8.319, em 20 de outubrbad®, assinado pelo presidente Nilo Pecanha
(MELO, 2016b; BRASIL, 1910).

A profissdo Medicina Veterinéria foi criada no Brasm 1918, a onde trés escolas foram
criadas, sendo uma em Olinda e duas no Rio derdare primeiras escolas foram conhecidas
como a Veterinarias do Exército e Superior de Agca e Veterinaria (GERMINIANI, 1998).

A regulamentacdo profissional de medicina veteiange deu no Decreto 23.133, pelo
Presidente Getulio Vargas em 09 de setembro de €983 23 de outubro de 1968 ocorreu a
normatizacao profissional, com a Lei 5.517 peloutiegio Federal Sadi Coube Bogado, criando os
Conselhos Federais e Regionais de Medicina Vetai(@OUZA, 2010; BRASIL, 1933; BRASIL,
1968).

2.1 ARELACAO ENTRE O SER HUMANO E OS ANIMAIS

De acordo com Soares (2016, [sp]):

a Medicina Veterinaria envolve a medicina prevemtia saude publica, o controle de
zoonoses, 0 comportamento e bem estar animal, ejmanpulacional canino e felino, a
bioética, o gerenciamento de recursos humanosge emiitros importantes assuntos
relacionados a nossa profissao.

Desde a domesticacdo, caes e gatos estdo assugnamdie importancia na manutencdo da
saude fisica e até mesmo mental das pessoas. Gmmeqoéncia, cada vez mais, animais sao
considerados membros da familia, ocasionando ustemeo no fendmeno de antropomorfizacao,
ou seja, dar uma atitude, acdes e qualidades edstittas de seres humanos a elementos da
natureza, em geral a animais. Frente a existéesisachova configuracéo social na relagcdo homem-
animal, impde-se a necessidade de ressignificamoul interespécie na Medicina Veterinaria
(TATIBANA e COSTA, 2009).

De acordo com uma pesquisa relatada por Tatib&wsta (2009) aproximadamente 98% dos
proprietarios sentem que o cdo é ou quase € um roedabfamilia, 54% sdo emocionalmente
dependentes de seus animais, e 59% deixam seusla@eisem em suas camas. Atualmente os

animais assumem funcdes de protecdo, companhia &uaillio para terapias, causando melhoras
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psicoldgicas e emocionais aos seus proprietariasimeentando a qualidade de vida, compaixao e
melhora no convivio social.

Os animais de estimacédo séo diferenciados em edagdrafamiliares nas residéncias. O
proprietario identifica-o como membro da familiastripando das atividades diarias, ou fazendo
de seu animal um fator que gera seguranca, formassi;n uma relagédo de antropomorfismo, em
gue o animal é considerado como membro da fanoiliajtilidade pratica ou econémica, onde o
animal traz beneficios apenas para o proprietaéo,sendo considerado maus tratos, apenas uma
relacdo nao afetiva. (CARVALHO e PESSANHA, 2013).

2.2 A CLINICA VETERINARIA

As Clinicas Veterinarias oferecem exames, tratansemirurgias entre outros servigcos, além
de atendimentos relacionados ao bem estar animalo or exemplo, exames laboratoriais, de
diagnéstico por imagem, reproducdo animal, oftabmial, fisioterapia, e tratamentos cirdrgicos,
odontologicos, estéticos, acupuntura e homeopatitMEIRA, 2006).

Para uma Clinica Veterinaria dentro dos paramédgess, exige-se que seja dirigida por um
médico veterinario, que exerca a funcdo e que tardateira profissional expedida pelo Conselho
Federal de Medicina Veterinaria, ou pelos ConseRegionais de Medicina Veterinaria, conforme
a Lei n°® 5,517/68. Aléem do médico veterinario airglabrigatério que haja um auxiliar de
veterindrio e faxineiro, que deverdo estar presedteante o periodo de atendimento (SKAF,
2005).

Clinicas e Pet-shops deverdo deixar em local \lisiwertificado de regularidade para que o
consumidor possa ver se 0 estabelecimento est&tcadta e em regularidade com o CRMV do
estado (PARRA, 2017)

Em relagéo as instalacdes necessarias para unmeaCleterinaria, deve-se sempre estar em
perfeitas condi¢coes de higiene e ordem (BRASIL,5198endo que 0 minimo necessario contém:
sala de espera; sala de consultas; sala de csusggaitarios e compartimento de residuos solidos
(SKAF, 2005).

Em uma Clinica Veterinaria provida de internametdgcanimais € também exigida uma sala

para abrigo dos mesmos e uma cozinha. Além disteerd ter condicdes basicas de instalacdes
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para manipulagdo de produtos farmacéuticos injetéeutros que exijam condigbes assépticas
(SKAF, 2005).

2.3 A CLINICA VETERINARIA MODELO

O MAPA (2014) estabelece condicfes basicas paeaslguie manipulam farmacos injetaveis
€ outros que necessitem de assepsia para suagu@paEsses deverdo possuir uma area que seja
destinada a esta finalidade, sendo a mesma indempendseu piso, paredes, teto, portas, vidros e
janelas tém de manter-se higienizados e/ou desafes. Também é necessario possuir um sistema
de renovacao de ar que assegure a auséncia denowgao final, assim atendendo aos requisitos
da Portaria n® 301/96 (MAPA, 2004).

Nas areas de manipulacdo se faz necessario mepagsrigaveis e equipamentos que sao
utilizados nas demais préaticas (MAPA, 2004).

Segundo a Resolucéo n° 670 do CFMV, de 2000, abadstimentos comerciais se dividem
em consultérios, clinicas ou hospitais. Para catar sleve-se dispor de determinados materiais,
como (BRASIL, 2001):

O setor cirurgico: salas de preparo, antissepsistezilizacdo de materiais. A sala cirdrgica:
mesa cirurgica e auxiliares impermeaveis, oxigeapta, sistema de iluminacdo emergencial e
unidade de recuperacao intensiva. O setor de amento: mesa e pia de higienizacdo, baias,
boxes, isolamento com coleta diferenciada de IRosetor de sustentacdo: local de manuseio
alimentar, instalac6es para repouso de plantonestasxiliar, sanitarios/vestiarios e lavanderia. O
setor de estocagem, tanto de drogas quanto de aneslitos devera conter equipamentos para
manutencao de vacinas, antigenos e demais prdootégicos, também secagem e esterilizacéo de

materiais e conservagao de animais mortos e/oosrdsttecidos (BRASIL, 2001).

3. MATERIAIS E METODOS

Esse artigo utilizou-se da revisao bibliograficdoeestudo de caso. Para Severino (2007, 73)

uma revisdo bibliografica consiste em uma técniga {...] tem por objetivo a descricdo e a
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classificacdo dos livros e documentos similaregiséo critérios, tais como autor, género literério,
conteudo temético, data, etc”.

Um estudo de caso pode ser definido conforme, Cerervian (2002, p. 32) “[...] como
uma pesquisa sobre um determinado individuo, famifrupo ou comunidade que seja
representativo do seu universo, para examinar tospeariados de sua vida”.

Esta pesquisa pode ser considerada ainda um egphadditativo e qualitativo. Quantitativo,
uma vez que orcara os equipamentos e 0s custa®d@sira a abertura de uma Clinica Veterinaria
Modelo e qualitativo pois utilizara os métodos dalse de viabilidade econdmica de projetos para
verificar se a implantacado de tal clinica no myicile Cascavel/PR é viavel economicamente.

Para as analises de viabilidade econdémica forafizadtos os método®ayback, Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de RetornoR}IIsempre considerando o Custo de

Oportunidade.

3.1 O PAYBACK

O Payback ou Prazo de Retorno do Investimento andicanto tempo é necessario para o
retorno de um investimento, no caso, da Clinicaedria (LUNEDO, 2013)

Para se utilizar este método é necessario previanserescolher um periodo ou tempo limite
para recuperacao do investimento inicial (JANOSEROIL6).

Para calcular o tempo de retorno de um investimeatoula-se o resultado a partir dos
primeiros anos deste investimento, subtraindo olliquido do primeiro ano, entdo, divide-se a
guantia que ndo foi coberta no primeiro ano pelesials lucros liquidos dos anos seguintes
(LUNEDO, 2013).

PAYBACK = (Investimento total — Lucro liguido and 4 ano 1
Lucro liquido ano 2

2° Congresso Nacional de Medicina Veterinaria FAG- 2018 6
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3.2 O VALOR PRESENTE LIQUIDO

O Valor presente liquido (VPL8 a diferenca do valor presente das receitas, m@nos
valor presente dos custos. E uma formula “[...Jemeditico-financeira capaz de determinar o valor
presente de pagamentos futuros descontados a wmaeajuros apropriada, menos o custo do
investimento inicial” (SILVA e FONTES, 2005, p. 48)

Para fluxos de caixa uniformes, orndé a quantidade de tempo (geralmente em anos) que o
dinheiro foi investido no projeto (comeca no anquk € quando ha efetivamente o primeiro ex-
fluxo de dinheiro)n a duracao total do projeto (no caso acima 6 anasgusto do capital EC o
fluxo de caixa naquele periodo, pode-se utilizeeguinte féormula (SOARES, 1977):

" FC
VPL = Z 1+;)E

Assim, “o0 projeto que apresenta o VPL maior queozéreconomicamente viavel,
sendo considerado o melhor aquele que apresentar MBL. Para uso desse método, €
necessaria a definicdo de uma taxa de descoi)to(RILVA e FONTES, 2005, p. 47).

Quando é um investimento iniciaE Cj representa “os valores dos fluxos de caixa denorde
"I", sendg =1, 2, 3, ..., FCy representa o fluxo de caixa inicialié & taxa de juro da operacao
financeira ou a taxa interna de retorno do propdoinvestimentos. Representa-se através da
formula” (SOARES, 1977, p. 38):

vpL=Y =€) 1+ ~I1=0
E

=1

Para fluxos de caixa uniformes ou nédo, pode-sé&zarttila seguinte férmula (SOARES,
1977):

FC, FC, FC, FC, FC,
St b s b o b
(1+D° @A+DHY (@A+D? (@A+10)3 (1+ 0"

VPL =
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Onde:

VPL: Valor Presente Liquido em R$;

FCy: E o valor do fluxo de caixa na data zero. Tratads um desembolso, representado no fluxo de caira
seta direcionada para “baixo”, pois € uma saidaaibea e tera um sinal “negativo”;

FC;; FGCy; FGs; FG,: representam os fluxos de caixa liquidos do poojeds diferentes momentos. Sao valores
nao uniformes, entendidas como entradas, propoadios pelo investimento e representados por setas
direcionadas para “cima” com sinal “positivo”;

i: E a taxa minima requerida para realizar o inveshto ou o custo de capital do projeto do investito;

n: Representa o prazo de analise do projeto (SOAREY, p. 38):

3.3 A TAXA INTERNA DE RETORNO

Segundo a definicdo de Motta e Cal6éba (2011) a Tatexna de Retorno € o valor da
taxa de desconto que anula o VPL obtido pela solgébeca de todos fluxos de caixa,
expressa na formula abaixo. Precisamente, a TIRaXa de desconto que iguala o VPL de

uma oportunidade de investimento ao zero.

FG
ﬂ (1 +1)

Onde:

TIR: Taxa interna de retorno;

FG: Fluxo de caixa liquido no momento i;
n: duracdo do projeto;

A importancia de saber como calcular os lucrosvestimentos sdo de suma importancia,
além de ser a base para o sucesso de uma empeesaorger uma retirada de lucro acima do
possivel, poderdo ocorrer imprevistos que podeédarl|a faléncia da empresa, como, nao

pagamento dos fornecedores, ndo pagamento do héugdes impostos (SKAF, 2005).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram entrevistados dez donos de Clinicas Vetémsm@&am Cascavel, sendo oito cdtat

Shop, para saber quais equipamentos possuiam, bemsmariofraestrutura.
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Em relacdo ao numero de procedimentos e conseldizadas nas clinicas no periodo de um
més, foi feito o seguinte gréfico (Gréfico 01):

Grafico 1 — Procedimentos e Consultas Realizadas

39%

o Consultas
B P rocedim entos

Fonte: Dados da Pesquisa.

Entre os funcionéarios que trabalham nas clinicada mm executa uma ou mais funcdes. No
Grafico 2 a seguir demonstra-se a quantidade deidin@rios em cada cargo, somando as dez

clinicas analisadas, sendo que o total de fundmmérll2, e de fungbes executadas é de 180.

Gréfico 2 — Quantidade de funcionarios nas Cliniéeterinérias e suas respectivas fungdes.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

As Clinicas tém de conter instalacdes considerbdaikas e necessarias de acordo com o
decreto 40.400, de 24 de outubro de 1995, capiituéotigo 6° (BRASIL, 1995) . No grafico 3 a
seguir € demonstrado, somando-se as dez clinitasnéias, a quantidade de instalacfes e 0 nome
de cada instalacdo (SKAF, 2005).

9 2° Congresso Nacional Medicina Veterinaria FAG — 2018



O CONGRESSO NACIONAL DE <
MEDICINA VETERINARIA FAG N—

i EMA@ET
|

FAG TO°SEMANA ACADEMICA DE MEDICINA VETERINARIA. FAG
Grafico 3 — Instalacdes das Clinicas Veterinarias.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Para montar uma Clinica Veterinaria também é prguisssuir certos equipamentos que sao
considerados basicos e necessarios. Entre eles esi#clave, oxigénio, maca, geladeira para
guardar medicamentos, aspirador cirdrgico, balate@mometro, armario tipo vitrine, balde a
chute, banqueta na sala cirlrgica, mesa para atenth em consultério, mesa para cirurgia, mesa
de soroterapia e suporte para soro, mesa instrahm@nirgica, suporte de ficha, bolsa para coleta
de sangue, conjunto extrator de tartaro, caixargizd, maquina de tosa para tricotomia,
estetoscopio, otoscopio, computador com sistemgedenciamento e extintor de incéndio. Todos
estdo presentes nas 10 clinicas avaliadas.

Ha Clinicas Veterinarias que fazem o uso de pessoaguipamentos terceirizados. Os
equipamentos trazidos de fora da clinica, ou gusaoentes sdo encaminhados a outros locais para
seu uso, sao: aparelho de radiografia, aparelholtclessom, aparelho de exames bioquimicos e
laboratoriais, centrifugas de microhematdcrito ecnot@ematocrito, microscopio binocular,
eletrocardiografo e endoscopio.

Aparelhos que sdo necessarios, e que estdo presamteapenas algumas clinicas, séo

mostrados no Grafico 4:

2° Congresso Nacional de Medicina Veterinaria FAG- 2018 10
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Grafico 4 — Quantidade de aparelhos necessarioglagéo ao numero de clinicas.
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Fonte: Dados da Pesquisa.

De acordo com os or¢amentos obtidos (Anexo 1) orvakdio de investimento para clinica
veterinaria completa, que disponha de todos ogpamentos necessarios é de R$ 317.230,00.

Considerando que esse investimento foi feito no emim zero e, considerando ainda o
faturamento da clinica veterinaria em R$ 28.000jhsais, com despesas na ordem de R$
20.000,00. Temos assim, um fluxo de caixa menssitipo de R$ 8.000,00, gerando um valor

positivo de R$ 96.000,00 por periodo, conforme pmtevisto na Tabela 1 abaixo:

Tabela 1- Fluxo de Caixa para os primeiros 5 anos

Anos Fluxos Anuais Saldo
0 -R$ 317.230,00 -R$ 317.230,00
1 R$ 96.000,00 -R$ 221.230,00
2 R$ 96.000,00 -R$ 125.230,00
3 R$ 96.000,00 -R$ 29.230,00
4 R$ 96.000,00 R$ 66.770,00
5 R$ 96.000,00 R$ 162.770,00

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com base nos dados contidos na Tabela 1, poddesdaca Payback Simples, através da

formula:
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PAYBACK = Investimento
Fluxo de Caixa

Ao proceder esse calculo, chega-se ao valor de &%, ou seja, considerando o
investimento de R$ 317.230,00 no momento zero ienastio fluxos de caixa positivos de R$
96.000,00 nos primeiros 5 anos, o valor investelpaga em 3 anos, 3 meses e 20 dias.

O Payback Simples néo considera o valor do dinheiro no tereptio, precisamos calcular o
Payback Descontado, que utiliza-se da mesma férmula, pa®ralores sao corrigidos a uma taxa
estipulada. Considerou-se, para esse calculo uéwapia inflacdo brasileira de 8,45% ao ano. A

Tabela 2 abaixo apresenta o fluxo de caixa cowiginl essa taxa.

Tabela 2 - Fluxo de Caixa Corrigido para os priogeb anos

Anos Fluxo Descontado Saldo Descontado

0 -R$ 317.230,00 -R$ 317.230,00

1 R$ 88.520,06 -R$ 228.709,94
2 R$ 81.622,92 -R$ 147.087,03
3 R$ 75.263,18 -R$ 71.823,85
4 R$ 69.398,97 -R$ 2.424,88
5 R$ 63.991,67 R$ 61.566,79

Fonte: Dados da Pesquisa.

Considerando agora o fluxo de caixa descontadoT@ela de Inflacdo, pode-se perceber que
o tempo doPayback Descontado se amplia para 4,04 anos, ou sejajegtimento se paga em 4
anos e 14 dias.

Sabendo qual o tempo de retorno do investimenssgese agora a calcular o Valor Presente
Liquido (VPL), que consiste em trazer para 0 momeero, a projecdo dos fluxos de caixa dos
préximos 5 anos, considerando uma Taxa Minima datigidade. O VPL é calculado pela seguinte

formula:

FC, FC, FC, FC, FC,

VPL:(l +i)0+ (1 +i)1+ (1 +z‘)2Jr (1 +i)3+l”+ (1t 0"

Para esta andlise estipulou-se 15% de TMA uma uezégum investimento de risco, com
Payback Descontado passando de 4 anos. Na analise do Wé&idq o resultado é zero, significa

gue a investimento trard como retorno a TMA exigi&a o VPL for um valor positivo o
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investimento trara um valor ainda maior que a TN8A&.o VPL for negativo o investimento gerara
uma taxa menor que a TMA e devera ser descartado.

Calculando-se o VPL para este investimento chegemsalor positivo de R$ 4.576,89, isso
significa que o investimento feito e caso os fludkescaixa sejam atingidos a taxa de retorno do
investimento sera superior a TMA proposta.

O VPL é um importante instrumento de analise masinfbrma efetivamente qual a taxa
conseguida pelo investimento. Para chegar a edee ¥apreciso calcular a Taxa Interna de
Retorno (TIR) que consiste em considerar o VPLIligueero e calcular a taxa evolvida no projeto.
Nesse caso, a formula da TIR é a mesma do VPL.Vamoda TIR for igual ao valor estipulado de
TMA o projeto atingiu as estimativas; se a TIRgaperior a TMA, isso quer dizer que o resultado
superou as estimativas; e, por fim, se a TIR ftarior a TMA, néo foi atingida a taxa minima de
atratividade do investimento e este devera seadasio.

Calculando-se a TMA desse projeto de investimehéga-se a uma taxa de 15,61%, ou seja,
uma taxa ligeiramente superior a TMA que é de 1A8sim, o investimento demonstrou-se viavel

economicamente.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o estudo feito, pode-se concluir quampreendimento € economicamente
viavel desde que o investidor leve em consideragsideis e decretos que regulamentam os
estabelecimentos veterinarios, apresentados nggge a

Ressalta-se que este trabalho limitou-se a anaisd&tayback (Simples e Descontado), Valor
Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno a viloie de instalacdo de uma clinica veterinaria
modelo na cidade de Cascavel/PR. A cidade de Calséavonhecida por sua extensa rede de
prestacao de servigos. Assim, cabe ao investiddoehr um estudo de mercado para verificar se a
cidade ja ndo possui clinicas o suficiente. Cabdagiestudar que inovacdes poderiam diferenciar
tal clinica das demais.

Assim, do ponto de vista estritamente econOmicaniteiro, utilizando-se as ferramentas de
analise de investimento esse empreendimento é lvitnas deixa-se a sugestdo para futuros
trabalhos que vislumbrem a analise da concorrénda Mix de Marketing, representado pelos 4Ps

(Preco, Praca, Promocéo e Produto).
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